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BAO CAO TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH
DOANH 2013 VA KE HOACH 2014

Nam 2013 nén kinh t& Viét Nam van tiép tuc phai d6i mat véi nhiéu kho khan,
dac biét la cac doanh nghiép dau tu kinh doanh bat dong san — xay dung ha tang la ddi
twong chiu nhiéu anh hudng nhat. Cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san da phai
gang strc dé ton tai trong tinh hinh thi tredng dong bang, dv an dinh tré, thiu von va
khong tiéu thu duoc san pham dong thoi phai ganh chiu chi phi tang cao, tir d6 tao nén
ap luc réat 1on vé dong tién, loi nhuan giam manh. Do d6 két quéa hoat dong kinh doanh
trong ndm qua bi suy giam manh va khong dat ké hoach ma Dai hoi co dong 2013 da dé
ramac di tap thé can bd nhan vién PPl d&nd luc hét strc vai nhigu giai phap cing voi
tinh than quyét tam cao nhat.

PHAN 1: BAO CAO HOAT BONG NAM 2013

1. Banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2013:
Trong bdi canh khé khan dé, PPI dathuc hién céc chi tiéu dé ra. Cu thé nhu sau:

Két qua kinh doanh hgp nhat nam 2013:
Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu Kéhoach | Thuchign | 1Y 18 hoan
1 Tong san lvgng 233.300 121.000 51,9%
2 Tong doanh thu thuan 133.630 103.606 77,5%
3 Loi nhuan truéc thué 7.150 136 1,9%
4 Cb tirc: 5% 0 0%

Do kho khan vé ngudn von nén nam 2013, giatri dau tw va san luong thuc hién
chi dat dwoc gan 52% ké hoach, Cong ty da chi déng thuc hién viéc cat giam dau tw
vao cac dv an chua cé kha nang sinh 16i ngay ma chi tap trung dau tu vao mot s6 du an
kinh doanh d& dang, hoan thién co s& ha tang dé ban giao can ho vanén dat cho khach
hang.



Tinh hinh tai chinh
DBon vi tinh: nghin dong

Tang (+) giam (-) so voi

CHI TIEU N3m 2013 | Nam 2012 nam 2012
Giatri Ty 18
T6ng gia tri ti sin 777.368.156 | 727.763.816 |  49.604.340|  6,82%
Doanh thu thuan 103.606.861 | 191.574.018| -87.967.157 | -45.92%
llzior:hngggrz]hm hoatdong | 4517.005| 1841418  2675587| 14530%
Loi nhuan khac 11.082.319| -358.773 723546 | -201,67%
Loi nhuan truoc thué 135814 | 1.482645| -1.346.831| -90,84%
Loi nhuan sau thué 106.636|  916.246 -800.610| -88,36%

Veé Téng tai san: clia Cong ty dén ngay 31/12/2013 dat777.368 triéu dong,
tang 6,82% so Vi tong tai san tai thoi diém dau nam (01/01/2013). Trong do tai
san ngan han ting 60.853 triéu dong, ty 18 ting 8,81% so v&i dau ndm. Tai san
ngan han cudi ndm 2013 la 751.322 triéu dong chiém ty trong 96,65% t6ng tai
san. tai san ngan han tang chd yéu do hang ton kho ting 73.064 triéu dong, ty Ié
tang 18,34% so vGi dau nam. Trong d6 :

+ Hang ton kho clia cac du an bat déng san tang 66.350 triéu dong, ty Ié
tang 17,21% so v&i nam 2012.

+ Hang ton kho (chi phi d& dang) clia cac cong trinh giao thong tang 7.054
triéu dong, ty Ié tang 56,06% so v&i ndam 2012.

Céc khoan phai thu ngan han dén ngay 31/12/2013 1a 222.126 triéu dong
gidm 42.529 triéu dong, ty Ié gidm 17,01% so v&i nam 2012. Trong do :

+ Phdi thu khach hang gidm dang ké va giam 48.506 triéu dong, ty Ié giam
25,50% so v@i nam 2012. Nguyén nhan la trong nam 2013 Coéng ty tiép tuc duy
tri vatang cwdng cong tac thu hdi no, bang viéc tiép tuc hoat dong ciia t& thu hoi
cong ng dugc thanh Iap tr nhitng nam trudc, co sy phan cong phan nhiém ro toi
tirng thanh vién trong t0 c¢6 dua ra chi tiéu thu hoi cong no cu thé va co ché do

khuyén khich, khen thwéng kip thoi cho can bd cong nhan vién. Bén canh dé



cong ty cling thuc hién rat nhiéu chinh sach ban hang véi nhiéu vu da cho khach
hang va méi gi¢i: gidm gia ban san pham, chi hoa hong cao cho mdi gi¢i ban
hang va chinh sach gia ban si cho khach hang mua véi s6 lugng lon.

+ Tra trudc ngudi ban dén ngay 31/12/2013 la 67.904 triéu dong, tang
6.112 triéu dong, ty 1€ tdng 9,89% so v&i dau nam. Nguyén nhan la do (rng truéc
theo cac hop dong daky voi khach hang.

+ Phai thu khac dén ngay 31/12/2013 la 12.494 triéu dong, giam 3.136
triéu dong, ty Ié gidm 20,06% so v&i dau nam.

Ta san da han dén ngay 31/12/2013 la 26.046 triéu dong, giam 11.249
triéu dong, ty & gidm 30,16% so vGi dau nam. Nguyén nhan chd yéu la do thanh
ly tai san c6 dinh. Trong do:

+ Nguyén giatai san c6 dinh giam 21.985 triéu dong, ty Ié giam 60,33%.
Nguyén nhan lado thanh ly tai san c6 dinh.

+ Pau tv vao cong ty lién két, lién doanh tang 3.594 triéu dong, ty 1€ tang
47,38% so v&i dau nam. Nguyén nhan la do cong ty gép von vao cac cong ty lién
két.

V& ngudn von: Xé mot cach tong quét thi dén ngay 31/12/2013 da co
nhitng bién dong ca vé quy mé va co cau ngudn von. Vé quy mod téng ngudn von
tang thém 49.605 triéu dong. Trong khi dé co cdu ngudn von cling cé mot s thay
doi dang ké & mot sd khoan muc cu thé nhw sau:

No phai trd dén ngay 31/12/2013 la 511.043 triéu dong chiém ty trong
65,74%, tang 49.527 triéu dong, ty Ié tang 10,73% so v&i dau nam. No phai tra
tang chl yéu do mot s6 nguyén nhan nhu sau:

+ Vay va no ngan han dén ngay 31/12/2013dat 297.368 triéu dong, ting
10.699 triéu dong, ty Ié tang 3,73% so v&i dau nam. Nguyén nhan tang la do
trong nam 2013 cong ty da vay thém bd sung von phuc vu san xuét kinh doanh
cla cong ty.

+ Phai trd nguoi ban dén 31/12/2013 la 59.924 triéu dong, tang 10.572
triéu dong, ty Ié tang 21,42%. Nguyén nhan do nam 2013 cé qua nhiéu khé khan
vé vén nén cong ty chua sap xép dwoc ngudn von dé thanh toan cho khach hang
Kip thoi.



+ Chi phi phai trd dén 31/12/2013 la 36.261 triéu dong, tang 9.998 triéu
dong, ty 1é tang 38,07% so vGi dau nam. Nguyén nhan cong ty da trich trwdc chi
phi cac cdng trinh giao thdng, do da ghi doanh thu tai thoi diém 31/12/2013 trong
khi chi phi chua tap hop day du, kip thoi tai thoi diém 31/12/2013 twong ¢ng.

+ Vay vano dai han dén 31/12/2013 la 62.929 triéu dong, tang 19.829 triéu
dong, ty Ié tang 46,00% so vé&i dau nam. Nguyén nhan trong nam 2013 cong ty da
dwgc UBND tinh Long An lam Nha dau tv dy an BT duong Thia Thira - Binh
Thanh (giai doan 1) v6i gia tri hop dong 408.000 triéu dong va Cong ty da duoc
BIDV Viét Nam tai tro von cho dy an nay v&i han mic t6i da la 218.000 triéu
doéng va da giai ngan trong nim 2013 1& 6.100 triéu dong. Ngoai ra nham hoan
thién mat bang du an khu dan cw Phuong Hiép Binh Chanh (WATER GARDEN)
cong ty da ti€p tuc gidi ngan thém 15.500 triéu dong tai ngan hang Sacombank
Chi nhanh Hwng Bao.

So véi ndam 2012, Doanh thu thuan dat 103.607 triéu dong, gidam 87.967
triéu dong, ty Ié gidm 45,92% ( nhuw trén datrinh bay ).

V& lgi nhuan nam 2013 dat gan 107 triéu dong, giam 809 triéu dong, ty Ié
giam 88,32 % so v&i nam 2012. Nguyén nhan la trong ndm 2013 Chinh phi van
tiép tuc thuc hién chinh Nghi Quyét 11/NQ — CP that chit tién té, chéng lam phét
va 6n dinh kinh t€ vi md bang viéc cat giam dau tw cong va cham phé duyét ké
hoach b6 tri vén dau tv xay dung co ban nén trong nam 2013 Cong ty chi yéu
huy dong von tin dung dé bd sung von san xuét kinh doanh nén da anh huwong rat
|6n dén két qua san xudt kinh doanh do chi phi sir dung vén vay van con cao tinh
trung binh nam khodng 15% ndm, hién nay la khoang 13% nam.

Céac chi tiéu tai chinh chl yéu

STT CHIi TIEU Nam 2013 Nam 2012
1 | Kha nang thanh toan:
- Kha ning thanh téan ngan han 1,47 |an 1,50 lan
- Kha nang thanh toan nhanh 0,55 lan 0,63 lan

2 | Co cau von:

- No phai trd/ Tong tai san 65,74% 63,42%




STT CHI TIEU Nam 2013 Nam 2012

- No phai trd / V6n chu sé hiru 191,89% 173,34%
3 | Nang Iyc hoat dong:

- Vong quay hang ton kho 0,19 vong 0,46 vong

- Doanh thu thuan/ Tong tai san 13,33% 26,32%
4 | Kha nang sinh 10i:

- Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan 0.10% 0,48%

- Loi nhuan sau thué/ Ngudn von chi s& hiru 0,04% 0,34%

- Loi nhuén sau thué/ T6ng tai san 0,01% 0,13%

- Lgi nhuén tir hoat déng kinh doanh /

Doanh thu thuan 4,36% 0,96%
5| L&i co ban trén cd phiéu 8 d/CP 73 d/CP

Von diéu lé tai thoi diém nam 2013 clia Cong ty chi hon 140 ty dong larat
nhd so voi cac doanh nghiép cung nganh, viéc phat hanh tang von tai thoi diém
thi truong tai chinh tram lang 1a vo cung kho khan. DE thuc hién ké hoach san
xudt kinh doanh ma dai hoi dong c6 déng da phé duyét, Hoi dong quan tri vaBan
tong giam doc da thwc hién giai phap mé rong huy dong von tin dung dau tv san
xudt kinh doanh. Tuy nhién gidi phap nay cling c6 tac dong dén cac chi sd kha
nang thanh toan, kha nang sinh 1¢i, va don bay tai chinh. Cu thé nhu sau:

+ Chi s6 kha nang thanh toan nhanh nam 2013 gidm so v&i nam 2012 tu
0,63 lan xudng con 0,55 lan.

+ Chi s6 kha nang sinh 1&i ndm 2013 gidm rat nhiéu so v&i nam 2012, do
nam 2013 cong ty khéng giam dugc du ng vay vaduy tri dv ng vay ngan hang @
muc cao nén chi phi s dung von rat cao anh huéng réat 16n dén cac chi s6 kha
nang sinh 1oi. Cu thé: Chi s lgi nhuan sau thué trén doanh thu thuan giam ti
0,48% nam 2012 xudng con 0,1% nam 2013. Twong tw Chi s6 lgi nhuan sau thué
trén nguodn von chd s& hiru giam tir 0,34%, xudng con 0,04%, chi sb lgi nhuan
sau thué trén tong tai san giam tlr 0,13% xudng con 0,01%, riéng chi so lgi nhuan
tlr hoat ddng kinh doanh trén doanh thu thuan tang tir 0,96% nam 2012 I1én 4,36%
nam 2013.

+ L& co ban trén moi ¢d phiéu ciling giam tir 73d/cp ndm 2012 xubng con
08d/cp nam 2013.



2. Cong tac td chirc va nhan su:

Danh sach Ban diéu hanh tai thoi diém 31/12/2013 nhv sau:

Ong Pham Burc Tan Téng giam ddc

Ong Ping Van Phic Pho téng giam ddc
Ong Bang Xuan Hung Phé téng giam déc
Ong Pham B¢ Trung Phé tong giam doc
Ong Vi Van Tuén Pho téng giam ddc
Ong Nguyén Ngoc Han Phé téng giam déc
BaTo6 Thi Thay Ha K€ toan trudng

Co cau lao dong tinh dén thoi diém 31/12/2013

Trinh do S6 lwong Tilé
Trén dai hoc 4 7,02%
Pai hoc 26 45,68%
Cao dang 8 14,04%
Trung cap 4 7,02%
Khéc 15 26,32%
Tong cong 57 100%

Thu nhap binh quéan clia can bd cong nhan vién binh quéan clia mot lao déng nam
2013 1a 6,6 triéu dong/nguti/thang.

Trong diéu kién c6 nhigu kho khin xong cong ty da hét sirc ¢ gang dam bao cac
ché do doi véi nguoi lao dong, on dinh duoc bd may nhan si dé thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh ndam 2014 va cac nam tiép theo.

Moi nhan vién trong Cong ty déu dwgc hwdng day di moi ché do chinh sach theo
quy dinh cla luat lao dong nhv BHXH, BHYT, BHTN, phu cap cong tac phi....

Cong ty ludn dam bao moi nhan vién déu duoc dao tao bd sung kién thirc theo
yéu cau cong viéc dé cé du kha nang chuyén mon nghiép vu dam bao thuc hién t6t cac
cong viéc duoc giao.



4. Tinh hinh quan tri cong ty:

Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri

TT Ho tén Churc vu Ghi chu
1 | Pham D¢ Tan Chu tich HBQT Tham gia diéu hanh
2 | Bang Van Phic Thanh vien HBDQT | Tham gia diéu hanh
3 | Pham Btrc Trung Thanh vién HBDQT Tham gia diéu hanh
4 | Nguyén Vii Bao Hoang Thanh vién HBQT Daoc lap khong diéu hanh

Dac lap khong diéu hanh.
Thoi khdng con lathanh

5 | Phan Binh Tué Thanh vién HBQT vién HBQT tir ngdy
28/6/2013
Poc Iap khong digu hanh.
6 | Nguyén Anh Phwong Thanh vién HBQT Thanh vien moi thay the

thanh vién Phan Binh
Tué tir ngdy 28/6/2013

Trong nam 2013, Hoi ddng quan tri da thuc hién tdng cong 12 phién hop; trong
do6 c6 4 phién hop dinh ky hang quy va 08 phién hop bat thuong. Trong cac phién hop,
cac thanh vién Hoi dong quan tri datham dy day dd, ngoai ra con co sir gop mat clia cac
thanh vién Ban kiém soat. Cac quyét dinh thong quatai cac phién hop Hoi dong quan tri
déu duoc tat ca cac thanh vién nhét tri cao. HOi dong quan tri da ban hanh tong cong 04
nghi quyét, 10 quyét dinh dé chi dao thuc hién cac van dé sau:

Cong tac to chic:

Hoi dong quan tri d& chi dao “Tai co cau t6 chic cong ty” sap xép lai mot sé
phong ban trong Cong ty, hoan thién va cling c6 cac cong ty con — cdng ty thanh vién.

DBinh huéng cong tac nhan su va ngudn nhan luc.

Quan tri dau tw

Luén luén nghién ctru ndm bat tinh hinh thi tredng dé ra cac quyét dinh, cha
trvong, chién luvgc kinh doanh pht hgp véi bién ddng cta nén kinh té vatinh hinh hoat
dong cla Cong ty.

Xem xét phé duyét cac dv an dau tw va ngudn von, nham dam béao cac dy an cé
tinh kha thi va hiéu qua cao nhat.

Theo di va chi dao Ban Tong giam dbc trong viéc huy dong va can ddi nguén
vOn dé thic hién cac dv an, ddm bao dlng tién do dadeé ra.

Cong tac giam sat quan ly diéu hanh

Thuc hién giam sat chat ché hoat dong cta Ban diéu hanh va cac can bd quan ly;
thwdng xuyén ra sodt, phan tich céc béo céo tinh hinh hoat déng clia Cong ty nham
ki€ém soat chat ché chi phi, tién dd trién khai thwc hién cac du an, ngan chan vahan ché
rai ro cho hoat dong kinh doanh clia Cong ty.



Hoi dong quan tri datham du tat ca cac bubi hop giao ban ctia Ban diéu hanh dé
chi dao thuc hién va khac phuc Kkip thdi cac viedng méc phét sinh trong qua trinh thuc
hién cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri dadeé ra.

Hoat ddng cla thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh.

Céc thanh vién Ho6i dong quan tri doc lap khong diéu hanh déu la nhitng thanh
vién c6 nang luc vakinh nghiém trong céng tac quan tri kinh doanh. Cac thanh vién nay
datham du hau hét cac cude hop quan tri (c6 mot s6 budi vang mét co Iy do).

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
1. Nhan dinh tinh hinh thi treong va dinh huéng kinh doanh:

N&m 2014, kinh t€ Viét Nam van phai d6i mat v6i rat nhiéu thach thic, thi truong
S8 van ton tai tinh trang mét can d6i cung cau qué lén, hang tén kho cao. Qua trinh téi
co cdu ngan hang cham nén viéc x Iy no va cung cdp tin dung sé cham tré kéo da gay
khé khan vé ngudn van, chi phi xay dung, chi phi st dung dat van & mirc cao....Hoi
dong quan tri dinh huwéng chién lvgc cho nam 2014 va cac nam sau v&i muc tiéu tap
trung nguon lyc 6n dinh san xuét, dich chuyén nganh nghé kinh doanh ddi phé véi
nhi*tng kho khan va théch thic bang cach chuyén manh sang Iinh virc thi cdng ha tang
giao thong cho ndm 2014 cu thé nhu sau:

DBon vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu Nam 2014
A | Tong gia tri san lvgng va von dau tw 726.450
1 | Du an bat dong san 63.350
2 | Cong trinh giao théng 663.100
B | Téng doanh thu 589.110
1 | Dy an bat dong san 48.000
2 | Cong trinh giao théng 541.110
C | Loi nhuan trwéc thué 49.900

Céc giai phap thuc hién, dinh hwéng chién lwvoc:
1. Ve nganh nghé s&n xuét kinh doanh:

Do thay d6i m6 hinh san xuét chuyén tir Cong ty chuyén dau tw kinh doanh Bat
dong san chuyén sang phéat trién nganh nghé xay dung Ha tang giao thdng la chinh,
nham tao ra doanh thu, loi nhun, gilr viing thi phan truyén théng nhuw: Long An, Binh

Duong, Lam Bong... dong thoi phat trién thém thi trivdng moi.



Nam 2014 san lvgng tang cao, trong dé gia tri thi cong Ha tang giao théng la chi
yéu, tir cac cong trinh c6 nguén von ngan sach Trung wong, ngan sach dia phuong, tién
t¢i tim kiém cac dy an tham gia véi tw cach la Nha dau tw hodc tong thau.

2. Day manh cac giai phap co cdu \é tai chinh:

Day manh cong tac thu hdi cong ng va ban hang ton kho va céc tai san hién co dé
gidm du no tai cac dv an Vinh Pha 1, Bén Lic I, Long Hoi va cac tai san khéc.

Chuyén nhuong mot s6 du an da hoan thanh tha tuc phap ly, dat sach nham thu hoi
vOn dau tu, tra ngan hang, giam la vay, cu thé:

e Chuyén nhuong 31 nén dat tai dv an khu dan cw Bén Lirc giai doan | gia tri la
21,9 ty dong (da bao gdm thué VAT) va chuyén nhwong nguyén trang toan bd
dv an PPI Tower gia tri la 51 ty dong (chwva bao gém tién si* dung va thué
VAT) cho Coéng ty Tai chinh TNHH Cao Su Viét Nam dé cén trir cong no.

e Chuyén nhuong nguyén trang toan bd du an Water Garden, gia tri du kién

khoang 85 ty dong, dé tra ngan hang Sacombank vatra cac khoan dw ng khac.

e Céc tai sin hd tro dong tién tra no, i vay: Khu dan cw VVinh Pha 11 40 ty dong,
Khu dan cv Bén Lirc | va Long Hoi City 80 ty dong, Cao 6¢c PPl Tower 50 ty

dong, Dy an Water Garden 85 ty dong va cac tai san khac.

Nam 2014, Cdng ty PPI sé phat hanh tang von diéu Ié tir 140 ty dong lén 250 ty
dong dé bo sung von lwu déng lam giao thdng va dau tw cho cac nhu cau phat trién
khéc.

3. Vét6chilrc —nhan sy :

Tiép tuc cdu tric bd may gon nhe hon, b tri nhan sw hep ly nham giam chi phi bd
may, nang cao hiéu qua lam viéc;

B0 sung, tuyén dung, dao tao ddi ngli nhan sy di manh, nang cao nang luc diéu
hanh, quan tri thong qua dai hoi dong c¢d dong nam 2014 nang cao hiéu qua hoat dong
quén tri ctia cong ty.

Quan tdm nghién ctru chrong trinh mua ban, sap nhap Doanh nghiép c6 cung nganh
nghé dé m& rong quy mod ngan han cla Doanh nghiép gop phan hoan thanh ké hoach

s&n xuat kinh ctia cong ty chu yéu la cac cong trinh giao thong.



Phat trién Céong ty Ctru Long la mili nhon, cting ¢6 cac cong ty thanh vién dé du stre
tham gia céc cong trinh giao thong dam bao thyuc hién tét cac du 4n do PPi 1a Nha dau
tu hodc 1a téng thau.

Ting cuong lién danh lién két dé c6 luc luong tham gia cac du 4n 16n nhu: Lién
danh PPI — TDH, Lién danh PPI — HLV, PPI — Cienco 6...

Tao moi diéu kién tét dé dam bao doi séng can bd cong nhéan vién nham dem lai
hiéu qua cao nhét trong san xuét kinh doanh, gép phan dua Cong ty sém thoat khéi tinh
trang kho khin 6n dinh va phat trién trong nhirng nam tiép theo.

4. Nang cao gid tri ¢ phiéu va quyén lgi ciia co dong:

Nim 2014 do diéu chinh vé chién lugc kinh doanh, ké hoach san lrgng, doanh thu,
loi nhudn ting truéng. Cac két qua budc dau phan anh chu truong ding din cia HDQT
va Ban diéu hanh, su nd luc cia toan cong ty. Trén co s& d6 cong ty s& phan dau thuc
hién cac giai phap nhdm nang cao quyén loi cia cb dong. Trong d6 du kién nim 2014
s& chi tra ¢b tire khoang 10%.

Trén day la bao céo tong hop hoat dong nim 2013 va ké hoach cho nam 2014. ]
két qua da phén dau dat dugc trong nhitng nim vira qua, cdc muc tiéu trong nam 20;"
va nhitng nam tiép theo, dé hoat dong ciia Cong ty ngay cang on dinh va hiéu q'l
chiing t6i mong nhén dugc ¥ kién déng gop chén thanh cling nhu sy ddng thuan tr . g
toan ¢b dong, nhim tao diéu kién tot nhit dé Cong ty hoan thanh ké hoach kinh doanh

nam 2014, dam bao quyén l¢i cta c¢b dong, chién lugc phat trién ciia Cong ty.

_TM. CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN
HA TANG VA BAT DONG SAN{THAI BINH DUONG

Chii tich Hpidong quan tri + Tong gidm dic
ol
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